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bƻ ŜȄǇŜƴǎŜ ǿŀǎ ǎǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀŘȅ-ǘƻ-

ƳƻǾŜ-ƛƴǘƻ ƻǇŜƴ ±ƛƭƭŀΦ .ŜŀǳǝŦǳƭ DǊŀƴƛǘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƎƻǊƎŜƻǳǎ 

ǿƻƻŘ ŎŀōƛƴŜǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜŘ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴǘǊȅύ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǾŜƴǘ 

ƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ .ŀǘƘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎŀōƛƴŜǘǎΣ ƎǊŀƴƛǘŜΣ Řǳŀƭ ǎƛƴƪǎ ŀƴŘ 

ŀ ƎƭŀǎǎŜŘ ƛƴ ǿŀƭƪ-ƛƴ ǎƘƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ [ƛǾƛƴƎ wƻƻƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ  

5ƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŀƛ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŜǾŜƴ 

ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ Ǉƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΦ ¢ƘŜ ƅƻƻǊǎ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ŎŀǊŜ ǝƭŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ƭŀƳƛƴŀǘŜΦ ¢ƘŜ 

!ǎƘƳƻƻǊ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ .ŜŘǊƻƻƳΣ ŀ 5Ŝƴ όƻǇǝƻƴŀƭ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳύ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘǿƻ ŎŀǊ ƎŀǊŀƎŜΦ IƛƎƘƭŀƴŘ ²ƻƻŘǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ōǳƴŘƭŜŘ ƎƻƭŦΣ 

ǘŜƴƴƛǎΣ ōƻŎŎŜ ŎƻǳǊǘǎΣ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ  

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƳŀƴƛŎǳǊŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
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